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Enquadramento

A Resolucdo do Conselho de Ministros n2 19/2012, de 8 de marco de 2012, veio determinar a
obrigatoriedade de adogdo, em todas as entidades do setor empresarial do Estado, de um plano
para a igualdade, tendente a alcangar a igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, eliminar as discriminagdes e facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e

profissional.

A 1 de agosto de 2017, através da publicagdo da Lei n.2 62/2017, foi aprovado o Regime da
representagdo equilibrada entre mulheres e homens nos drgdos de administragdo e de
fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa. O seu
artigo 7.2 postula que as entidades do setor publico empresarial e as empresas cotadas em bolsa
elaborem, anualmente, planos para promover a igualdade tendentes a alcangar uma efetiva

igualdade de tratamento e oportunidades entre mulheres e homens.

No sentido de, declaradamente, incorporar os principios que fundamentam o enquadramento
legal mencionado, o Centro Hospitalar de Leiria EPE define, nessa conformidade, um conjunto de
objetivos e medidas que pretende integrar nas suas dinamicas, no objetivo de garantir um

tratamento mais justo e equilibrado das pessoas com que se relaciona.

Pese embora o CHL tenha ja assumido a concretizagdo de diversas medidas neste ambito para o
horizonte temporal de 2021, as circunstancias extraordinarias que o pais viveu motivaram que o
foco de todos os esforgos fosse recentrado na resposta a pandemia por COVID-19, o que se veio
a refletir negativamente no cumprimento dos demais objetivos que, ndo obstante da sua

importancia, tiveram de ceder prioridade.

Por conseguinte, os objetivos que, por forga da conjuntura, se revelaram impossiveis de cumprir
em 2021, s3o novamente assumidos para 2022, mormente no primeiro semestre deste mesmo

ano.
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Caracterizagao da instituicao

O Centro Hospitalar Leiria E.P.E. (CHL) é composto por trés unidades de saide que surgiram, numa
primeira fase da fusdo realizada entre o Hospital de Santo André, E.P.E (HSA) situado em Leiria e
o Hospital Distrital de Pombal (HDP), sito em Pombal no seguimento do Decreto-Lei n230/2011
de 2 de Mar¢o, e numa segunda fase, em conformidade com o Decreto-Lei n? 116/2013, da

integragcao do Hospital Bernardino Lopes de Oliveira, situado em Alcobaca.

O Centro Hospitalar tem por missdo essencial prestar cuidados de saude diferenciados, em
articulagdo com os cuidados de satde primarios e com os demais hospitais integrados na rede do
Servico Nacional de Saude. Faz igualmente parte da sua missdo colaborar na prevencio e
promog¢do da saude da comunidade em geral e assegurar condicdes de investigacdo e de

formagao profissional aos respetivos trabalhadores.

A consecugdo desta missdo é orientada por uma visao centrada no desejo e empenho em
construir um Centro Hospitalar de referéncia em termos de qualidade dos cuidados de saude
prestados, com reconhecimento da comunidade e elevada satisfagdo dos doentes e profissionais,
utilizando altos padrées de eficiéncia e eficacia na utilizagdo dos recursos disponiveis,

subordinada ao seguinte quadro de valores essenciais:

a) Respeito pela dignidade humana;

b) Respeito pelos cddigos de conduta préprios de cada grupo profissional, no quadro da
prestagao de cuidados em equipa;

c) Prossecugdo da qualidade e da eficiéncia no desenvolvimento da sua atividade;

d) Desenvolvimento de uma cultura de conhecimento e aperfeigpamento técnico
e profissional;

e) Primado do doente.

Importa ainda referir que o CHL tem neste momento uma area de influéncia que abrange uma
populagdo na ordem dos 400.000 habitantes (residentes nos concelhos de Alcobaca, Batalha,
Leiria, Marinha Grande, Porto de Mds, Nazaré, Pombal, Pedrégao Grande, Figueiré dos Vinhos,

Castanheira de Péra, Ansido, Alvaiazere e parte dos concelhos de Ourém e Soure).
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Caracterizagdo dos recursos humanos

A 31 de agosto de 2021 o numero de profissionais que compunha o CHL era um total de 2295 dos
quais 1946 (84,9%) do género feminino e 346 (15,1%) do género masculino, verificando-se uma
continuidade da predominancia significativa do género feminino na constituicdo das equipas

profissionais, tal como ilustra o gréfico 1.

N.2 de Profissionais por género | Grafico 1
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No que diz respeito a distribuicdo de trabalhadores por grupos profissionais, continua denota-se
uma vantagem representativa do género feminino em praticamente todos os grupos, a excegdo
do Pessoal de Informatica. O género feminino assume uma larga representagdo nos seguintes
grupos: “Assistente Técnico” (94%), “Assistente Operacional” (92%), “Técnico Sup. de Diagndstico
e Terapéutica” (90%) e “Enfermagem” (85%). Em contrapartida, parece existir um maior equilibrio
de representacdo de géneros nos grupos profissionais da area clinica como os médicos, e das
areas de gestdo e administragdo de niveis superiores como é o caso dos técnicos superiores e

conselhos de administragdo.

N.2 de Profissionais por género e grupo profissional | Grafico 2
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Avaliando a distribuicio de género por faixa etaria, percebe-se que as mulheres voltam a
destacar-se em representa¢do em todos os intervalos definidos sem excegdo, contudo a sua maior
expressdo denota-se na faixa etdria entre os 46 e os 55 anos, sendo esta maioria representada

por enfermeiras (259), assistentes operacionais (213) e assistentes técnicas (80).

N.2 de Profissionais por género e faixa etaria| Grafico 3
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Se analisarmos a variavel género por distribuicdo de carga hordria de trabalho semanal
percebemos que a maior discrepancia de representagdo se encontra na adogdo das 35 horas de
trabalho semanal. Esta diferenga pode ser justificada, tal como foi feito com a diferenga de
representac¢do na faixa etaria, pelo facto de o género feminino ser mais expressivo nos grupos
profissionais de “Enfermagem” e “Assistente Operacional” cujas carreiras em que se encontram
enquadrados preveem a realizagdo de 35 horas de trabalho semanal.

Ainda no que diz respeito a representagdao de géneros que realizam menos de 35 horas de

trabalho semanal (por redugdo ou condensagdo de horario) e aqueles que realizam 40 horas ndo

se denota um desiquilibrio de representac¢do de géneros expressivo.
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N.2 de Profissionais por género e carga horaria| Gréfico 4
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Por fim, se olharmos para a representagdo de géneros em cargos de direcdo/chefia e coordenacio
conseguimos perceber que existe novamente uma maior representacdo do género feminino em
namero. Contudo, quando analisamos a proporg¢do percebemos que este género apenas assume
3,6 % de representa¢do em lugares de decisdo e que o género masculino, por outro lado, é
representado em 9,8 %. Quanto aos grupos profissionais mais representados neste tipo de cargos,
o género feminino apresenta um niimero mais elevado no grupo profissional de enfermagem (24)
e que se aproxima a proporcionalidade de representagdo do género masculino no que diz respeito
ao grupo profissional “Médicos”, em que apresenta 22 médicas em cargos de direcio e/ou

coordenagao do género feminino e 19 do género masculino.
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N.2 de Profissionais com cargos de Chefia/Diregdo e
Coordernacdo por género| Grafico 5
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Em suma, e em semelhanga dos dados reportados no Plano de 2021, percebemos que o CHL
continua a ser fortemente representado pelo género feminino nas mais diversas dreas e faixas
etarias derivado, essenciaimente, da sua drea de atuagdo. Ainda que as areas clinicas como a
medicina parecam estar mais equilibradas no que a representagao de géneros diz respeito, a drea
de satde e prestacio de cuidados (e incluindo também nela as areas de apoio administrativo)
continua a ser, na generalidade, uma area representada em grande maioria pelas mulheres.

Contudo, e ainda que o CHL assuma como ideologia um tratamento igualitario e humanizador que
transporta para as suas praticas didrias quer na prestagdo de cuidados de saide ao utente quer
na forma como trata e gere as suas equipas de profissionais, quer assumir, com a reafirmagdo
deste plano, a garantia de que continuara focado no objetivo de ser uma instituigdo de referéncia,
incluindo na forma como trata os seus profissionais promovendo a eliminagdo da discriminagao

em funcdo do género e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.
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Dominios de Intervencao

O presente plano, e na linha daquilo que havia sido definido como objetivo para o ano de 2021,
para a igualdade de género e ndo discriminagdo, tem como finalidade estabelecer medidas que
visem melhorar as praticas organizacionais ja existentes, assim como suprir alguns desequilibrios
gue possam existir na gestao dos recursos humanos no que a igualdade de género diz respeito.

Assim, durante o ano de 2022 o CHL assume como responsabilidade o cumprimento dos 10
objetivos, identificados no plano proposto para 2021, para a promogdo da igualdade de género e

nao discriminagao, organizados em cinco dominios especificos.

Dominio 1
Diagndstico sobre lgualdade de género e ndo discriminagdo no CHL
e Objetivo 1: Conhecer as praticas para a igualdade ja implementadas e as areas com maior

desequilibrio através da realiza¢gdo de um diagndstico

Dominio 2
Missdo, Visao e Valores
e Objetivo 2: Proposta de inclusdo da tematica da igualdade de género e ndo discriminagdo
na Missdo, Visdao e Valores da Instituicdo, assim como em todos os seus documentos

estruturais.

Dominio 3
Igualdade de género na gestao de recursos humanos
e Objetivo 3: Prosseguir com o tratamento de homens e mulheres de forma igualitaria e
justa no acesso ao trabalho.
e Objetivo 4: Fomentar a participagdo de todos os profissionais na disseminagdo da tematica

daigualdade de género e das praticas a ser implementadas

PLN.CHL.082.02 11/17
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e Objetivo 5: Continuar a pugnar por uma avaliacdo de desempenho unicamente baseada
na meritocracia.

e Objetivo 6: Promover medidas de reintegracdo ajustadas apds auséncias por motivos
familiares.

e Objetivo 7: Garantir uma representacao equilibrada de géneros em posi¢des de decisao.

Dominio 4
Comunicacao e imagem
e Objetivo 8: Garantir a comunicagao interna e externa através de linguagem nao

discriminatoria.

Dominio 5
Monitorizagao e divulgagao
e Objetivo 9: Avaliar o cumprimento das metas identificadas e o seu impacto na
organizagao.
e Objetivo 10: Divulgar publicamente os avancos alcangados na persecuc¢do de uma politica

de igualdade de género.

Este plano assume um cardcter integrador na medida em prevé que as medidas por ele criadas
envolvam a responsabilizagdo das varias estruturas da organizacio pelo seu cumprimento. O
plano pressupde a descentralizagdo da responsabilidade e a identificagdo de varios agentes
responsaveis pelo cumprimento das metas e fomentagao dos seus pressupostos. Afinal de
contas a promogdo de uma sociedade mais equilibrada é, e deve ser, uma responsabilidade

de todos.
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Plano para a Igualdade de Género e Nao Discrimina¢ao do Centro Hospitalar

de Leiria (CHL)

Dominio 1: Diagnéstico sobre Igualdade de género e ndo discriminagdo no CHL

Objetivo

Conhecer as praticas
para a igualdade ja
implementadas e as
areas com  maior
desequilibrio através

da realizagao de um

diagndstico

Medidas
- Manter e reforcar a
presenga, no questionario
de satisfacdo dos
trabalhadores, referéncias
a promogdo da igualdade
de género e equilibrio entre
a vida profissional, familiar
e pessoal
- Criar um comité para a
Igualdade de género e nio
discriminacao;
canal de

- Criar um

comunicagao especifico
para esta tematica para que
os profissionais possam

fazer chegar as suas

queixas, sugestbes ou

opinides.

Responsaveis pela

implementagao

Comissao da
Qualidade em
parceria com a
Comissdo de

Humanizagao

Conselho de

Administragao

Servico de Sistemas

Informaticos

Calendarizac¢do

30.04.2022

30.04.2022

30.04.2022
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Objetivo

Inclusdo da tematica da
igualdade de género e
nao discriminagdo na

Missdo, Visdo e Valores

da Instituigdo,

como em todos os seus

documentos estruturais
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Dominio 2: Missao, Visao e Valores

Medidas
- Proposta de Inclusao da
Missdo, Visdo e Valores do CHL
por forma a refletir a tematica da
igualdade de género e ndo
discriminagao
- Atualizar o Manual de
Acolhimento, Regulamento
Interno e demais documentos
estruturais da  organizagdo
incluindo nos seus conteudos
esta tematica e as medidas a ser

disseminadas na organizagdo no

sentido de o fomentar

Responsaveis pela
implementag¢ao
Comissao da
Qualidade em
parceria com o©
Comité para a
Igualdade de
género e nao

discriminacdo

Calendarizacdo

30.06.2022
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Dominio 3: Igualdade de género na gestdo de recursos humanos

Objetivo
Tratar homens e
mulheres de forma
igualitaria e justa no

acesso ao trabalho

Fomentar a
participacdo de todos
os profissionais na
disseminacao da
tematica da
igualdade de género
e das praticas a ser

implementadas

Medidas

- Adotar uma linguagem nao
discriminatdria nos anuncios
de admissdo a procedimentos
concursais ou de recrutamento
direto

- Garantir a adogdo de critérios
de

admissao nao

discriminatérios, baseados
somente numa anadlise de
competéncias e motivacdes
para a fungdo
- Elaborar orientacbes no
sentido de ser garantida a
equidade na representagdo de
género (sempre que possivel)
nos juris ou equipas de selecdo
- manter e incrementar

medidas de sensibilizag3o,
comunicagao e discussdo da
tematica da igualdade de
género e prote¢io da
parentalidade e assisténcia a
familia nos planos de agdo da

Comissdo para a Humanizacao

Responsaveis pela
implementagao
Servico de Gestdo
de Recursos
Humanos em
articulagdo com os
jaris nomeados

para cada um dos

processos de
recrutamento
Conselho de
Administragao
Comissao de
Humanizagdo;
Comité para a
Igualdade de
género e ndo

discriminacao

Calendarizagao

A implementar
nos proximos
procedimentos

concursais

30.06.2022

30.06.2022
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Permitir uma
avaliacdo de
desempenho

unicamente baseada

na meritocracia

Promover medidas
de reintegracdo
ajustadas apo6s
auséncias por

motivos familiares

Objetivo

Garantir a
comunicag¢dao interna
e externa através de
linguagem nao

discriminatodria

- Monitoriza¢ao e
acompanhamento da
concretizagdo dos objetivos e
competéncias (hard e soft

skills)  definidos para as
equipas, visando a prevengao
da discriminagdo no ato de
avaliagdo de desempenho

- Criar um plano de formagao
ajustado (se  necessario),
permitir a flexibilizagdo de
de

horario e adequagao

fungoes

Dominio 4: Comunicagao

Medidas

Elaborar orientagbes para
aplicacdo na comunicagdo
interna e externa (linguagem
inclusiva ou

neutra, sem

recurso a imagens

discriminatorias)

Avaliadores de cada 31.12.2022
equipa em conjunto
com o Servigo de
Gestado de Recursos

Humanos

Chefias de cada 31.12.2022

equipa

e imagem
Responsaveis pela  Calendarizagdo
implementagdo

Comité para a 30.06.2022

Igualdade de género

e nao discriminagao;

Gabinete de

Comunicagao,

Relagdes Publicas e

Imagem
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Objetivo

Avaliar o]
cumprimento das

metas identificadas

Divulgar
publicamente 0s
avangos alcancados

na persecu¢do de

uma politica de

igualdade de género

Dominio 5: Comunica¢do e imagem

Medidas
- Elaborar e divulgar,
anualmente e através de um
relatério, o resultado da

concretizagdo do plano de

acao

- Tornar publicas as politicas do
Centro Hospitalar e o plano de
implementagdo para

promover a igualdade de

género através de publicacdo
varias

nas plataformas de

comunicagdo do CHL

Responsaveis pela

implementagdo

Comité para a
Igualdade de
género e ndo
discriminagao
Conselho de
Administragao;
Gabinete de

Comunicagao,
Relagbes Publicas e

Imagem

Calendarizagao

31.12.2022

31.12.2022
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